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1. Enquadramento estratégico da autoavaliagao

1.1. Introducao

O Agrupamentotem realizado, desde a Ultima autoavaliagdo, varios processos de avaliagdo
formal e informal, conquanto parcelar. Neste momento, ha necessidade de dar continuidade
ao processo de autoavaliacdo que permita fazer convergir estas visdes setoriais num
documento mais abrangente. Espera-se, assim, iniciar um novo ciclo, que assenta no
entendimento daautoavaliacdo como umimportante instrumento promotor de processos de
melhoria. Paraisso, serdoimplementados processos mais formais, assentes no modelo CAF
Educagdo (Estrutura Comum de Avaliagdo), uma ferramenta de apoio a implementag¢do dos
conceitos de Gestdo da Qualidade na Administragdo Publica).

1.2. Ambito e finalidades
Missao

Este processo de autoavaliagdo destina-se a identificar pontos fortes e alargar o seu ambito,
reconhecer pontos fracos, procurar impedir a sua ocorréncia e definir dreas prioritdrias, com
vista a melhoria do planeamento, gestdao e acdo educativa do Agrupamento. Pretende-se
promover o ensino inclusivo e de qualidade, em articulacdo com o Projeto Educativo.

E também propésito da autoavaliagdo:

- fomentar areflexao noseio da comunidade educativaemtorno da procura de um sentido
coletivo do Agrupamento;

- incentivaracomunidade educativanumabuscada melhoria e da eficacia dos procedimentos
implementados ou aimplementar no Agrupamento;
- incrementar a eficiéncia do servigo educativo no interior do Agrupamento;

- promover uma cultura de melhoria continuada da organizacdo, do funcionamento e dos
resultados do Agrupamento, bem como do seu Projeto Educativo, numa aproximacao ao

conceitode organizagdo dindmica.
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Ambito

Avaliacdo das praticas inerentes ao funcionamento e desempenho do Agrupamento, com
enfoque nos processos de ensino e de aprendizagem e nos resultados sociais.
Especificamente, pretende-seavaliar o funcionamento, agestdo de recursos, o desempenho
dos orgdos de gestdo e orientacdo educativa, as praticas educativas e os resultados
escolares, arelacdo com as familias e o meio envolvente.

Responsaveis

Diretore equipade autoavaliagdo.
Garantias

Confidencialidade da informacdo. Tratamento dos dados de forma agregada e por
estabelecimento de ensino.

Duracao

Margo de 2019 a maio de 2020.



2. Constituicao da Equipa de Autoavaliacao

O objetivo foi constituir uma equipa eficaz e simultaneamente apta a transmitir uma

perspetiva exata e detalhada da organizacdo escolar. A equipa inclui um professor com

experiénciaem cadaumdos tipos de oferta educativa do Agrupamento, representantes da

educacdo inclusiva, do pessoal ndo docente, dos alunos, dos pais/encarregados de

educac¢do e da diregado.

2.1.Equipa de Autoavaliagao

2.1.1. Identificacao do Coordenador de Projeto

Fernando Antdnio Pereira Ventura

E-mail do Coordenador

‘ Nome do Coordenador

500fernandoventura@prof.aebf.pt

2.1.2. Reunides da Equipa de Autoavaliagao

[Indicar o dia da semana em que se realizam as reunibes da equipa. Caso ndo exista um dia

definido para a realizagéo das reuniées, deixar a tabela em branco]

‘ Dia da Semana

Segunda-feira

Horas da reunido (inicio
e final)

14:30 — 16:00 horas

2.1.3. Identificacdao da Equipa de Autoavaliacao

Setor da comunidade

educativa'
Ana Maria Albuquerque Carvalho 100anacarvalho@prof.aebf.pt Pré-Escolar
Helena Gil Rodrigues M Guerreiro 110helenaguerreiro@prof.aebf.pt 1.2 Ciclo
Jodo Pedro Barroso Aido 300joaocaido@prof.aebf.pt 2.2 e 3.2Ciclo

Ana Alexandrina N L B Martins

410anamartins@prof.aebf.pt

Ensino Secundario

Severiano Rosa da Graga Pinhao

300severianopinhao@prof.aebf.pt

Ensino Profissional

Jodo Maria Marques Martins

500joaomartins@prof.aebf.pt

Ensino Secundario

Fernando Antdnio PereiraVentura

500fernandoventura@prof.aebf.pt

Ensino Secundario

Rui Manuel Fonseca Roda

ruiroda@dir.aebf.pt

Diregdo

Marina de Jesus C Almeida

marinaalmeida@ao.aebf.pt

Representante AO

Y professor (indicando o ciclo), Funciondrio, Aluno, Pais/EE, Autarquia, e ntre outros
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Setor da comunidade
Email educativa’

Rita AlexandraHA M dos Reis ritareis@at.aebf.pt Representante AT
Nuno Trindade ttrinas@gmail.com Representante EE EBP
Nuno Alexandre Fernandes fernandesnuno27@gmail.com Representante Alunos

3. Cronograma do projeto
A equipa de autoavaliacdo estabeleceu uma calendariza¢do do projeto de autoavaliagao,

assim como as tarefas, os responsaveis e o periodo de realizacdo de cada fase do projeto.

Foitida em conta a calendarizacdo das outras atividades do Agrupamento afim de minimizar
interferéncias e ainclusdo de atividades de autoavaliagdo nos documentos estratégicos da

organizacao escolar.

3.1. Cronograma geral

| Etapas Mar Abr Mai Jun Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai
Reunido do Planeamento Estratégico X

chur\iin do Modelo CAF Educacio X

.aninigén do Planeamento Estratégico X [ X

Elaborac3o/selecio de indicadores de autoavaliagio e dados de inquiricio X X X X

Construgdo dos questiondrios online e em papel X

Reuni%o da Grelha de autoavaliagio X

Sessées de Sensibilizacio e aplicagio de questionarios X

Preenchimento da Grelha de autoavaliagio X x X X

Tratamento estatistico dos questionarios X X

Elaboragio do Relatério de Autoavaliagio X

Reunido de entrega do Relatéric e metodologia de selegiio de agbes de

melhoria X

Selegio das agies de melhoria X X
Apresentacio dos resultados de autoavaliacio e das acdes de melhoria ao PD &

PND (apds CG) x

3.2. Fases/Responsaveis/Datas

Responsaveis

1. Reunidodo modelo CAF Educacgdo Consultoria externa abril
2. Elaboragdodosindicadores da autoavaliagdo Equipa de autoavaliagdo abril a setembro
3. Construgdode questiondrios Consultoria externa outubro
4. SessGes de Sensibilizagdoa comunidade Equipa/Consultoriaexterna novembro

Aplicagdo dos questionarios Equipa de autoavaliagdao novembro
6. Reunidoda Grelha de autoavaliacdo Consultoria externa outubro
7. Preenchimento da Grelha de autoavaliagdo Equipa de autoavaliagao outubro a janeiro
8. Tratamento dos questiondrios CESOP/Consultoria externa dezembro e janeiro
9. ElaboragdodoRelatdriodeautoavaliagdo Consultoria externa fevereiro
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Fases

10. Reunidode entrega do relatérioe AM

Responsaveis

Consultoria externa

Meses

margo

11. Identificagdodasagdes de melhoria

Equipa/Formador

margo e abril

12. Apresentacgao publica dos resultados

Equipa/Formador

maio




4. Plano de Comunicagao

Depois de definidas as linhas gerais do projeto foi muitoimportante elaborar um plano de comunicacdo. Este plano inclui a comunicacdo dirigida a todas

as partes interessadas, com especial énfase ao pessoal docente, pessoal ndo docente, alunos e pais/encarregados de educacao.

O plano de comunicagdo pretende assegurar e disponibilizar de forma periédica e continua a informacgado relevante sobre o desenvolvimento dos

acontecimentos e impacto das decisdes que vao sendo tomadas no processo de autoavalia¢do.

Desta forma, e atendendo ao dmbito alargado e prazos limitados inerentes ao projeto de autoavaliacdo, é crucial estabelecer processos eficientes de
comunicacdo, por forma a assegurar o sucesso da implementacdo. Com efeito, o conhecimento claro e atempado, quer das razdes e imperativos da
autoavaliacdo, querdas suasimplicacGes naorganizacao escolar, desenvolve umareacdo positivae, porconseguinte, promove um espirito de aceitacdo e

adesado geral junto dos atores educativos.

Uma comunicacdo clara e coerente atodas as partesinteressadas durante as principais fases do projeto é a chave para assegurar o sucesso do processo e

das agdes subsequentes.
Assim, sdo objetivos do presente Plano de Comunicagdo:

. Informar de forma eficiente sobre o projeto de autoavaliagdo (porque razdo foi considerada uma das prioridades da escola);

. Construir a confianga por parteda comunidade educativa relativamente as alteragdes e impacto decorrentes da autoavaliagdo (c omo a autoavaliagdo pode fazer
a diferenga);

. Minimizar a resisténciaa mudanga, reduzindo as incertezas e aumentando a compreensdo sobre os imperativos da autoavaliagdo (como esta relacionada como
planeamento estratégico da escola - Projeto Educativo, Projeto Intervengao, entre outros);

. Assegurar a comunicacao eficiente nos dois sentidos: top-down e bottom-up.
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4.1. Plano de Comunicagao do Agrupamento

Descrigdo / Objetivos

Responsaveis

Destinatarios

Canais / Meios

Frequéncia /
Meses

Resultados
esperados

Inicio de projeto

Comunicar institucionalmenteo
projeto de autoavaliagdo para
formalizar oseuinicio
Dar a conhecer o projeto de
autoavaliagdo
Explicar a forma de implementagdo
da autoavaliagdo

o Objetivos aalcangar

o Metodologia a seguir

o Entre outros

Diretor e equipa
de autoavaliagdo

Conselho geral
Conselho Pedagdgico
Pessoal docente
Pessoalndo docente
Alunos
Encarregados de
educacdo
Comunidade local

ReuniGes, pagina
web do
Agrupamento e

correio eletrénico

maio

Sensibilizagdoe
envolvimento dos
agentes educativos

Diagnéstico
organizacional
(fase deinquiri¢do)

Sensibilizar os diferentes elementos
da comunidade educativa parao
preenchimento dos questiondrios
Explicar o preenchimento dos
questionarios

Explicar aimportanciada
participagdo responsavel detodos os
intervenientes

Equipa de
autoavaliagdo e
parceiro externo

Pessoal docente
Pessoal ndo
docente
Alunos
Encarregados de
educacao

Reunides, pagina
web do
Agrupamento e
correio eletrénico

novembro

Sensibilizagdo,
envolvimento e
participacgdo efetiva
dos diferentes
agentes envolvidos
no processo de
autoavaliagdo

Diagnéstico
organizacional
(restantes fases)

Manter a comunidadeeducativa
informada sobreo processode
autoavaliagdo

Equipa de
autoavaliacdo

Conselho geral
Conselho Pedagdgico
Pessoal docente
Pessoalndo docente
Alunos
Encarregados de
educagdo
Comunidade local

Reunides, pagina
web do
Agrupamento e

correio eletrénico

outubro a

janeiro

Acompanhamento do
processo de

autoavaliagdo
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Descri¢do / Objetivos

Responsaveis

Destinatarios

Canais / Meios

Frequéncia /
Meses

Resultados
esperados

Apresentacdo dos
resultados de
autoavaliagdo eagdes
de melhoria

Divulgar os resultados de
autoavaliacdo edas agdes de
melhoria

Diretor, equipa
de autoavaliacgdo
e parceiro
externo

Toda a comunidade
educativa

Reunides, pagina
web do
Agrupamento e

correio eletrénico

maio

Conhecimento dos
resultados finais do
processo de
autoavaliagdo e
colaboragdo para a
implementagdo do
plano de a¢Ges de
melhoria

10




